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สารบญั 
  หนoา 
คํานํา   
สารบญั 
คําแนะนําการใชoหนังสือเรียน 
โครงสรoางรายวิชาพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน อช11003 ระดับประถมศึกษา 
บทท่ี 1 ศักยภาพธุรกิจ 8 
 เร่ืองที่ 1 ความหมาย ความสําคัญ ความจําเป}นในการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน 9 
 เร่ืองที่ 2 ความจําเป}นและคุณคnาของการวิเคราะหrศักยภาพธุรกิจ 11 
 เร่ืองที่ 3 การวิเคราะหrตําแหนnงธุรกิจ 13 
 เร่ืองที่ 4 การวิเคราะหrศักยภาพธุรกิจบนเสoนทางของเวลา 15 
บทท่ี 2 การจัดทําแผนพัฒนาการตลาด 18 
 เร่ืองที่ 1 การกาํหนดทศิทางการตลาด 19 
 เร่ืองที่ 2 การกําหนดเปjาหมายการตลาด 21 
 เร่ืองที่ 3 การกําหนดกลยุทธrสูnเปjาหมาย 23 
 เร่ืองที่ 4 การวิเคราะหrกลยุทธr 24 
 เร่ืองที่ 5 กิจกรรมและแผนการพัฒนาการตลาด 25 
บทท่ี 3 การจัดทําแผนพัฒนาการผลิตหรือการบริการ 27 
 เร่ืองที่ 1 การกําหนดคุณภาพผลผลติหรือการบริการ 28 
 เร่ืองที่ 2 การวิเคราะหrทุนป{จจัยการผลิตหรือการบริการ 31 
 เร่ืองที่ 3 การกําหนดเปjาหมายการผลติหรือการบริการ 33 
 เร่ืองที่ 4 การกาํหนดแผนกิจกรรมการผลติหรือการบริการ 36 
 เร่ืองที่ 5 การพฒันาระบบการผลติหรือการบริการ 38 
บทท่ี 4 การพัฒนาธุรกิจเชิงรุก 40 
 เร่ืองที่ 1 ความจําเป}นและคุณคnาของธุรกิจเชิงรุก 41 
 เร่ืองที่ 2 การแทรกความนิยมเขoาสูnความตoองการของผูoบริโภค 43 
 เร่ืองที่ 3 การสรoางรูปลักษณrคุณภาพสินคoาใหมn 44 
 เร่ืองที่ 4 การพัฒนาอาชีพใหoมีความมั่นคง 46 
 
 
 



   
 

 
บทท่ี 5 โครงการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน 50 
 เร่ืองที่ 1 การวิเคราะหrความเป}นไปไดoของแผน 51 
 เร่ืองที่ 2 การเขียนโครงการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน 53 
 เร่ืองที่ 3 การตรวจสอบความเป}นไปไดoของโครงการ 57 
 เร่ืองที่ 4 การปรับปรุงแกoไขโครงการพัฒนาอาชีพ 58 



   
 

คําแนะนําการใชoหนังสือเรียน 
  หนังสือเรียนสาระการประกอบอาชีพ รายวิชาพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน ระดับ
ประถมศึกษาเป}นหนังสอืเรียนที่จัดทําขึ้น สําหรับนักศึกษานอกระบบ 
 ในการศึกษาหนังสือเรียนสาระการประกอบอาชีพ รายวิชาพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน ผูoเรียนควร
ปฏิบัติดังน้ี 

1. ศึกษาโครงสรoางรายวิชาใหoเขoาใจในหัวขoอและสาระสําคัญ ผลการเรียนรูoที่คาดหวัง ขอบขnาย
เน้ือหาของรายวิชาน้ัน ๆ โดยละเอียด 

2. ศึกษารายละเอียดเนือ้หาของแตnละบทอยnางละเอียด และทํากิจกรรมตามที่กําหนด ถoาผูoเรียน
ยังไมnเขoาใจควรกลับไปศึกษาและทําความเขoาใจในเน้ือหาน้ันใหมnใหoเขoาใจ กnอนที่จะศึกษาเร่ืองตnอ ๆ ไป 

3. หนังสือเรียนเลnมนี้เนoนการจัดการเรียนรูoในลักษณะกระบวนการสnวนใหญn สามารถนําไป
ประยุกตrใชoกับทุกอาชีพ 

4. หนังสอืเลnมน้ีมี 5 บท คือ 
บทที่ 1  ศักยภาพธุรกิจ 
บทที่ 2  การจัดทําแผนพัฒนาการตลาด 
บทที ่3  การจัดทําแผนพัฒนาการผลิตหรือบริการ 
บทที่ 4  การพัฒนาธุรกิจเชิงรุก 
บทที่ 5  โครงการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน 



 

โครงสรoางรายวิชาพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน 
ระดบัประถมศกึษา (อช11003) 

สาระสําคัญ 
 การพฒันาอาชีพใหoมีอยูnมีกินจําเป}นตoองมีการพัฒนาอยnางตnอเนื่อง เพือ่ใหoสามารถเขoาสูnตลาดที่มี
การแขnงขันไดo โดยมีการวิเคราะหrศักยภาพธุรกิจ  การจัดทําแผนพัฒนาการตลาด  การทําแผนพัฒนาการ
ผลิตหรือการบริการ การพัฒนาธุรกิจเชิงรุก และสามารถนําความรูoดังกลnาวมาจัดทําโครงการพัฒนาอาชีพ
ใหoมีอยูnมีกิน 
ผลการเรียนรูoท่ีคาดหวัง 

1. อธิบายความหมาย ความสําคัญ ความจําเป}นในการพัฒนาอาชีพใหoมีสินคoา หรืองานบริการ
สรoางรายไดoพอเพียงตnอการดํารงชีวิต 

2. วิเคราะหrศักยภาพธุรกิจ การตลาด การผลิตหรือบริการแผนธุรกิจเพื่อสรoางธุรกจิใหoมีอยูnมีกิน 
3. ยอมรับและเห็นคุณคnาในการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน 
4. ปฏิบัติการทําแผนและโครงการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน 

ขอบขnายเน้ือหา 
 บทที่ 1  ศักยภาพธุรกิจ 
 บทที่ 2  การจัดทําแผนพัฒนาการตลาด 
 บทที่ 3  การจัดทําแผนพัฒนาการผลิตหรือการบริการ 
 บทที่ 4  การพัฒนาธุรกิจเชิงรุก 
 บทที่ 5  โครงการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน 
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บทที่ 1 
ศักยภาพธุรกิจ 

สาระสําคัญ 
 ศักยภาพธุรกิจมีความสําคัญและความจําเป}นตnอการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน  

ตัวชี้วัด 
1. อธิบายเกี่ยวกับ ความหมาย ความสําคัญ ความจําเป}นของการพฒันาอาชีเพื่อมีอยูnมีกิน 
2. อธิบายความจําเป}นและคุณคnาของการวิเคราะหrศักยภาพธุรกิจ 
3. วิเคราะหrตําแหนnงธุรกิจ 
4. วิเคราะหrศักยภาพธุรกิจบนเสoนทางของเวลาตามศักยภาพของแตnละพื้นที่  

ขอบขnายเน้ือหา 
เร่ืองที่ 1  ความหมาย ความสําคัญ ความจําเป}นในการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน 
เร่ืองที่ 2  ความจําเป}นและคุณคnาการวิเคราะหrศักยภาพธุรกิจ 
เร่ืองที่ 3  การวิเคราะหrตําแหนnงธุรกิจ 
เร่ืองที่ 4  การวิเคราะหrศักยภาพธุรกิจบนเสoนทางของเวลาตามศักยภาพของแตnละพื้นที่ 



9 

เร่ืองท่ี 1 ความหมาย ความสําคัญ ความจําเป}นในการพัฒนาอาชีพ  
ศักยภาพของธุรกิจ  หมายถึง ธุรกิจที่บุคคลที่มีความสามารถพัฒนาสินคoาน้ัน ๆ ใหoสามารถอยูn

ในตลาดไดo 
การพัฒนา  หมายถึง การเปลี่ยนแปลงอยnางมีกระบวนการโดยมีจุดมุnงหมาย 
การพัฒนาอาชีพ  หมายถึง การประกอบอาชีพที่มีการพัฒนาสินคoาหรือผลิตภัณฑrใหoตรงกับ

ความตoองการของลูกคoาอยูnตลอดเวลา  โดยมีสnวนครองตลาดไดoตามความตoองการของผูoผลิต แสดงถงึ
ความมั่นคงในอาชีพ ซึ่งตoองขึ้นอยูnกับศักยภาพของผูoผลิต 
 ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพเป}นความจําเป}นและสําคัญมากในการพัฒนาอาชีพ หรือพัฒนาธุรกิจ 
โดยการนําเอาความสามารถออกมาใชoใหoเกิดประโยชนr เพื่อการประสบผลสําเร็จอยnางงดงาม 

การวิเคราะหr  หมายถึง การแยกแยะสิ่งที่จะพิจารณาออกเป}นสnวนยnอย ที่มีความสัมพันธrกัน 
รวมถึงสืบคoนหาความสัมพันธrน้ัน 
 ตัวอยnาง การวิเคราะหrศักยภาพทางธุรกิจของนางสาวมาลี ชnอประดิษฐr อาชีพประกอบการคoา 
รับจoางทําบายศรี ขันหมาก ใบตอง จัดดอกไมoสดและรoอยมาลัย โดยเปdดแผงรoานคoามุมตลาดสดประจํา
อําเภอ 

1. มาลี มีใจรักในงานประดิษฐr มีจิตใจพรoอมบริการ บริการตรงเวลา 
2. มาลี มีฝeมือในการจัด เย็บ ดอกไมo ใบตอง ไดoประณีตสวยงาม ออกแบบไดoดี 
3. ทําเล ยnานการคoาของรoานมาลีเหมาะสม 
4. มาลี มีมนุษยrสัมพันธrดี ยิ้มแยoมแจnมใส 
5. มาลี มีความซื่อสัตยrตnอการคoา ไมnเอาเปรียบลูกคoา เลือกวัสดุเหมาะสมกับราคา 
6. มาลี มีเงินทุนสํารองหมุนเวียนพอเพียงในการประกอบกิจการในระดับพออยูnพอกิน 
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ใบงานท่ี 1 
อภิปรายความสําคัญและความจําเป}นในการพัฒนาอาชีพ 

 

ประเด็นการเรียนรูo ใหoผูoเรียนรวมกลุnมจํานวน 3 – 5 คน รnวมกันอภิปรายถึงความสําคัญและความจําเป}น
ในการพัฒนาอาชีพ แลoวสรุปเป}นความรูoลงในแบบบันทึก 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 

 
ใบงานท่ี 2 

ความหมาย ความสําคัญ ความจําเป}นในการพัฒนาอาชีพ 
 

คําสั่ง
1. ทําเลที่ต้ัง........................................................................................................................................ 
 ใหoผูoเรียนพัฒนาอาชีพของตนเองหรืออาชีพที่มีความสนใจดoานตnางๆ ดังนี้ 

2. ความตรงตnอเวลาในการบริการ...................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 

3. ความซื่อสัตยrตnอลูกคoา การเลือกใชoวัสดุที่เหมาะสมกับราคา.......................................................... 
....................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 

4. การพัฒนารูปแบบสินคoา................................................................................................................. 
.......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 

5. การใชoเงินทุน................................................................................................................................. 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 

6. การพัฒนาการตลาด....................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 

7. การพัฒนากระบวนการผลิต/หรือการบริการ................................................................................. 
....................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
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เร่ืองท่ี 2 ความจําเป}นและคุณคnาการวิเคราะหrศักยภาพธุรกิจ 
ความจําเป}นของการวเิคราะหrศักยภาพธุรกิจ  มีดังน้ี 
1. เพื่อจะไดoเห็นทิศทางเชิงกลยุทธrของธุรกิจ 
2. เพื่อสื่อทิศทางของธุรกิจใหoบุคคล หรือองคrกรจัดสรรเงินทุน เพื่อการกูoยืมหรือรnวมลงทุน 

และสรoางความมั่นใจในการคoา 
3. เพื่อศึกษาความเป}นไปไดoของโครงการพัฒนาธุรกิจตนเอง 
คุณคnาของการวิเคราะหrศักยภาพธุรกิจ 
1. ผูoประกอบการรูoจักตัวเอง ป{จจุบันและอนาคตอาชีพของตนเอง 
2. อาชีพของตนเองมีทิศทางเชnนไร โดยอาศัยการกําหนดวิสัยทัศนr  พันธกิจ และเปjาหมายดoาน

อาชีพของตน 
3. การวางกลยุทธrแตnละระดับสําหรับผู oประกอบการ  สถานประกอบการ และเครือขnาย

ผูoรnวมงาน แบnงแยกหนoาที่ชัดเจน  
4. การวิเคราะหrศักยภาพทําใหoรูoจักป{จจัยภายนอก ป{จจัยภายในทีเ่กี ่ยวขoองกับการประกอบ

อาชพีตนเอง เชnน 
1. สินคoา หรือบริการของตนเองคืออะไร ตอบสนองลูกคoาระดับไหน 
2. สnวนแบnงการตลาด สินคoาของคุณเทียบไดoกี่เปอรrเซ็นตr 
3. คุณคnาของสินคoาอาชีพของคุณใหoประโยชนrดoานใดมากแคnไหน 
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ใบงานท่ี  3 
ความจําเป}นและคุณคnาการวิเคราะหrศักยภาพธุรกิจ 

คําสั่ง ใหoผูoเรียนบอกความจําเป}นและคุณคnาของการวิเคราะหrศักยภาพธุรกิจ 
ที่ผูoเรียนประกอบอยูnในป{จจุบันหรืออาชีพสนใจ ตามหัวขoอยnอยตnอไปน้ี 

1. อาชีพของทnานมีความสําคัญตnอทoองถิ่นคือ………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………. 
2. มีทิศทางความกoาวหนoาอาชีพของตนเองในทoองถิ่น………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………. 
3. สินคoาของทnานมีสnวนแบnงการตลาดในทoองถิ่นเทnาใด 
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………. 
4. จากการวิเคราะหrศักยภาพธุรกิจอาชีพของทnาน ทnานคิดวnามีประโยชนrตnอการพัฒนาอาชีพของ 
    ทnานมากนoอยแคnไหน อยnางไร 
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………… 
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เร่ืองท่ี 3 การวิเคราะหrตําแหนnงธุรกิจ 
ตําแหนnงธุรกิจ หมายถึงระยะเวลาในชnวงการประกอบอาชีพหรือธุรกิจของผูoประกอบการแตnละ

ระดับขั้นตอนของการดําเนินกิจการโดยทั่วไปจะแบnงเป}นระยะดังนี้ 
1. ระยะเร่ิมตoน 
2. ระยะสรoางตัว 
3. ระยะทรงตัว 
4. ระยะตกตํ่าหรือสูงขึ้น 

ผูoประกอบการตoองมีความรูoสามารถวิเคราะหrตําแหนnงธุรกิจในอาชีพของตนเองไดoวnาอยูnในระยะ
ใด ตoองขยายตัวอีกมากนoอยแคnไหน และคูnแขnงขันเกิดขึ้นมากหรือยัง โดยอาศัยขoอมูลการวิเคราะหr
ศักยภาพทางธุรกิจของตนเอง ซึ่งไดoอธิบายเป}นกราฟวิเคราะหrตําแหนnงวงจรธุรกจิไดoดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.ระยะทรงตัว 2. ระยะสรoางตัว 1. ระยะเริ่มตoน 

1. เป}นระยะที่
อาชีพหรือธุรกิจอยูn
ในระยะฟ{กตวัของ
การเขoาสูnอาชีพ 
 

2-  3  ธุรกิจอยูnในชnวงพัฒนา
ขยายตวั หรือยังทรงตัวจะมีคน
จบัตามองและพรoอมทาํตาม 

(เริ่มมีคูnแขnงขัน) 
 

กราฟวิเคราะหrตําแหนnงวงจรธรุกจิ 

4.1 ธุรกิจกoาวหนoา จะมีผูoคนเขoามา
เรียนรูoทําตาม ทําใหoเกิดวิกฤตสnวน
แบnงทางการตลาด  

มลูคnาธุรกิจ 

เวลา 

4. ระยะสูงขึ้นหรือตกต่ํา 

4.2 ถoาไมnมีการพัฒนาธุรกิจจะเป}นขาลง 
จาํเป}นตoองขยายขอบขnาย จงึมีความ
ตoองการใชoนวัตกรรมเทคโนยีเขoามาใชoงาน 
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ใบงานท่ี  4 
การวิเคราะหrตําแหนnงธุรกิจ 

คําสั่ง ใหoผูoเรียนตอบคําถามตnอไปนี้  ตามความเขoาใจของตนเอง 
ในป{จจุบัน การประกอบอาชีพของทnานอยูnในระยะใด มีสภาพเป}นอยnางไร  แกoป{ญหาอยnางไร 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................  
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เร่ืองท่ี 4 การวิเคราะหrศักยภาพธุรกิจบนเสoนทางของเวลาตามศักยภาพของแตnละพื้นท่ี 
 เสoนทางเวลา หมายถึง วัฏจักรของการประกอบอาชีพธุรกิจสินคoาหรือบริการในชnวงระยะเวลา
หน่ึงของการดําเนินกจิการ 

ตัวอยnาง ผังการไหลของอาชีพปลูกผักในพื้นท่ี 5 ไรn 
 
 
 

27 พ.ค. 54                6-10 มิ.ย. 54    11-14 มิ.ย. 54     15-19 มิ.ย. 54   20 มิ.ย. -           22-26 ส.ค. 54        22-26 ส.ค.54 
          20 ส.ค. 54 
 
 ในกระบวนการปลูกผักจะมีผังการไหลดังตัวอยnาง ซึ่งเป}นขั้นตอน มีการดําเนินงานตามลําดับ
กnอนหลัง  เชnน ตoองมกีารวางแผนกnอนที่จะดําเนินการปลูกผัก  และในแตnละขั้นตอนตามเสoนทางของ
เวลาในการปลูกผัก  เจoาของธุรกิจตoองวิเคราะหrศักยภาพธุรกิจของทรัพยากรธรรมชาติในแตnละพื้นที่ไดo  
เชnน  
 -   การวางแผนการปลูกผัก ผูoประกอบการจะสามารถวางแผนการใชoทุนไดoอยnางเหมาะสม  เชnน 
มีการลดตoนทุนไดo  สามารถใชoทนุอ่ืนมาทดแทนไดo 
 -   การปลูกผัก ผูoประกอบการจัดการปลูกไดoรวดเร็ว ตรงตามแผนที่กําหนดไวo มีการคิดคoนเคร่ือง
ทุnนแรงในการปลูกผัก 
 
 การวิเคราะหrศักยภาพธุรกิจบนเสoนทางของเวลาตามศักยภาพของแตnละพื้นท่ี  คอื การแยกแยะ
กระบวนการทางธุรกิจตามเสoนทางของเวลา เพื่อวิเคราะหrหาศักยภาพธุรกิจของตนเองในแตnละชnวงของ
การผลิตสินคoาใหoมองเห็นความกoาวหนoา ความสําเร็จในแตnละภารกิจ  ดoวยการกําหนดกิจกรรมพรoอม
กํากับเวลาที่ตoองใชoจริง เขียนเนoนถึงการไหลของงาน ไวoเฝjาระวังการดําเนินงาน  การจัดทําผังการไหล
ของงานในแตnละภารกิจ โดยกาํหนดกจิกรรมออกมาจัดลาํดับขัน้ตอนกnอนหลงั  ดังน้ี 
1.  ศักยภาพของทรัพยากรธรรมชาติในแตnละพื้นท่ี 
 ทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ ซึ่งมนุษยrสามารถนําไปใชoใหoเกิด
ประโยชนrตnอชีวิตประจําวัน และการประกอบอาชีพไดo เชnน การวางแผนการปลูกผัก มีแหลnงนํ้าเพียงพอ
ตnอระยะเวลาการปลูกผักในพื้นที่  5 ไรn หรือไมn และความอุดมสมบูรณrของดินมีมากนoอยเพียงใด ซึ่งจะ
สnงผลตnอการปรับปรุงบํารุงดินและการใสnปุlย 

วางแผน 
การปลูกผัก 

จัดเตรียม
ป{จจัยการ
ปลูกผัก 

เตรียมดิน
ปลูกผัก 

ปลูกผัก ดูแลรักษา เก็บผัก สnง
ตลาด 
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2.  ศักยภาพของพื้นท่ีตามลักษณะภูมิอากาศ 
 ลักษณะภูมิอากาศ หมายถึง ลกัษณะอากาศประจําถิ่นในชnวงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งมีอิทธิพลตnอการ
ประกอบอาชีพในแตnละพื้นที่มีสภาพอากาศที่แตกตnางกัน สําหรับการปลูกผักจะอาศัยลักษณะลมฟjา
อากาศเขoาชnวย การจัดเตรียมป{จจัยการปลูกผักเกี่ยวกับเมล็ดพันธุr ควรเลือกเมล็ดพันธุrผักใหoเหมาะสมกับ
ฤดูกาล เชnน พืชที่ปลูกในฤดูและพืชที่ปลูกในฤดูรoอน 
3.  ศักยภาพของภูมิประเทศ และทําเลท่ีตั้งของแตnละพื้นท่ี 
 ภูมิประเทศ หมายถึง ลักษณะทางกายภาพของแผnนดิน ความสูงตํ่า  ที่ราบลุnม  ที่ราบสูง ภูเขา 
แมnนํ้า ทะเล  เป}นตoน 
 สภาพภูมิประเทศและทําเลที่ต้ังของแตnละพื้นที่ จะแตกตnางกัน เชnน เป}นภูเขา  ที่ราบสงู  ที่ราบลุnม
การเตรียมดินปลูกผักจะตoองเป}นพื้นที่ที่ราบ นํ้าไมnทnวมขัง 
4.  ศักยภาพของศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณี และวิถีชีวิตของแตnละพื้นท่ี 
 ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี  หมายถึง ความเชื่อ การกระทําที่มีการปฏิบัติสืบเน่ืองกันมาเป}น
เอกลักษณr และมีความสําคัญตnอสังคม 
 ในแตnละภาคของประเทศไทยมีศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตการเป}นอยูnและการ
บริโภคที่แตกตnางกัน การปลูกผักควรปลูกใหoตรงกับความตoองการของผูoบริโภคและตลาด 
5.  ศักยภาพของทรัพยากรมนุษยrในแตnละพื้นท่ี 
 ทรัพยากรมนุษยrในแตnละพื้นที่  หมายถึง ความรูo ความสามารถของมนุษยrที่เป}นภูมิรูo ภูมิป{ญญา 
ทั้งในอดีตและป{จจุบันในแตnละภาคของประเทศไทย ในแตnละทoองถิ่นมีความถนัด และความชํานาญใน
การดูแลรักษาและการเก็บผักสnงตลาดที่ไมnเหมือนกัน สnงผลใหoผลผลิตและรายไดoที่ตnางกัน 
 

 
 
 
. 
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ใบงานท่ี  5 
การวิเคราะหrศักยภาพธุรกิจบนเสoนทางของเวลาตามศักยภาพของแตnละพื้นท่ี 

 

คําสั่ง ใหoผูoเรียนจัดทําผังการไหลในอาชีพที่ประกอบการอยูnหรืออาชีพที่สนใจ แลoววิเคราะหrแตn
ละขั้นตอนของการประกอบอาชีพวnาจะทําอยnางไรใหoธุรกิจมีศักยภาพ 

1. ผังการไหลของอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.  การวิเคราะหrศักยภาพธุรกิจบนเสoนทางของเวลาตามศักยภาพของแตnละพื้นที่ 

ที ่ ขัน้ตอนการปลูกผัก ผลการวิเคราะหrศักยภาพทั้ง  5 ศักยภาพ 
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บทท่ี 2 
การจัดทําแผนพัฒนาการตลาด 

สาระสําคัญ 
 การจัดทําแผนพัฒนาการตลาดเพื่อใหoสามารถแขnงขันไดo โดยการกําหนดเปjาหมายและกลยุทธr
ตnางๆ เพื่อใหoบรรลุเปjาหมายทางการตลาดที่กําหนดไวo 
ตัวชี้วัด 

1. กําหนดทิศทางการตลาด 
2. กาํหนดเปjาหมายการตลาด 
3. กาํหนดกลยุทธrสูnเปjาหมาย 
4. วิเคราะหrกลยุทธr 
5. กาํหนดกจิกรรมและแผนการพฒันาการตลาด 

ขอบขnายเน้ือหา 
 เร่ืองที่ 1  การกาํหนดทิศทางการตลาด 
 เร่ืองที่ 2  การกําหนดเปjาหมายการตลาด 
 เร่ืองที่ 3  การกําหนดกลยุทธrสูnเปjาหมาย 

เร่ืองที่ 4  การวิเคราะหrกลยุทธr 
เร่ืองที่ 5  กจิกรรมและแผนการพฒันาการตลาด 
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เร่ืองท่ี 1  การกําหนดทิศทางการตลาด 
 การกําหนดทิศทางการตลาดประกอบดoวยองคrประกอบที่สําคัญ  3  สnวน  คือ 
 1. ผูoผลิต  เนื่องจากป{จจุบันมีการแขnงขันในตลาดการคoาสูงมากไมnวnาจะเป}นสินคoาในรูปลักษณr
ใด  ประโยชนrใชoสอยอยnางไรก็ตาม  ราคาสินคoา  กําลังซื้อของผูoบริโภค ก็เป}นตัวป{จจัยในการกําหนด
ทิศทางการตลาดนอกเหนือจากการใชoวิธีการสnงเสริมการตลาด  เชnน การลดราคา การแถม การแจก การ
แลก ผูoผลิตจําเป}นตoองศึกษาพัฒนาสินคoาใหoไดoตรงกับความตoองการของผูoบริโภค 
 2. สินคoาหรือการบริการ  ตัวสินคoาหรือรูปแบบการใหoบริการแกnลูกคoา มีความจําเป}นอยnางยิง่ที่
จะตoองมีการพัฒนาตลอดเวลา เพื่อใหoทันสมัยทันตnอความตoองการของลูกคoา 
 3. ผูoบริโภคหรือผูoรับบริการ  สินคoาจะครองอยูnในตลาดไดoนานเทnาใดขึ้นอยูnกับคุณภาพของสินคoา
สามารถผลิตไดoโดนใจผูoบริโภคไดoเพียงใด จํานวนสินคoาเพิ่มขึ้นหรือลดลง สามารถพิจารณาไดoจาก
จํานวนความตoองการของผูoบริโภค หรือจํานวนยอดการสัง่สินคoา ถoายอดการสัง่สินคoาลดลงก็แสดงใหo
เห็นวnา แนวโนoมความนิยมของผู oบริโภคลดลง ซึ ่งสาเหตุมาจากมีผู oแขnงขันมากขึ ้น ทําใหoสnวนแบnง
การตลาดของเรามแีนวโนoมลดลง 
   
 ดังน้ัน  ผูoผลิตก็จะตoองพิจารณาวnาในป{จจุบันความตoองการสินคoาชนิดนั้นๆ  เปลีย่นแปลงไป
ในทางใด เชnน 

1. รูปลักษณrสินคoาลoาสมัยไมnเป}นที่ถูกใจของลูกคoา 
2. ผลิตภัณฑrใชoประโยชนrไดoนoอย เชnน แชมพูสระผมของยีห่oออื่นใชoไดoทัง้สระผมและนวดผม 

ซึ่งดีกวnาของเราใชoสระผมไดoอยnางเดียว 
3. สินคoาชนิดอ่ืนๆ ประหยัดเวลาไดoดีกวnา เชnน การตoมนํ้าไฟฟjา ยี่หoอ A ใชoเวลานoอยกวnายี่หoอ B 
4. สินคoาอื่นๆ สามารถใชoไดoสะดวกกวnา เพราะสินคoาของเขาวางขายตามรoานสะดวกซือ้ที่มีอยูn

ทั่วไป 
5. กลุnมผูoซื้อสินคoาของเราแคบไปไหม ควรจะขยายไปยังกลุnมอ่ืน ๆ ไดoอีกไดoหรือไมn 
ในเรือ่งนี้ผูoเรียนจะตoองสรุปใหoไดoวnาสินคoาของเรามียอดขายคงเดิมลดลงหรือเพิม่ขึน้ แลoวศึกษา

วิเคราะหrความตoองการของลูกคoา เชnน เกษตรกรมีอาชีพปลูกผักขายในหมูnบoาน แตnความนิยมของลูกคoา
เปลี่ยนไป เชnน  ตoองการดูแลสุขภาพใหoปลอดภยัจากสารเคมี นอกจากนี้จะตoองพิจารณาถึงประเด็นอืน่อีก 
เชnน 

1. ตลาดตoองการซื้อผักที่ปลอดสารเคมี 
2. กลุnมลูกคoาตoองการซื้อผักปลอดสารเคมีเพื่อสุขภาพ 
3. ผูoซื้อสnวนใหญnเป}นบุคคลที่มีฐานะเน่ืองจากผักปลอดสารเคมีจะมีราคาแพง 
4. สถานที่ซื้อควรจะอยูnในเมืองใหญnและสามารถกระจายจุดขายไดoหลายๆ จุด  
5. ซื้ออยnางไรจึงจะสามารถซื้อรับประทานไดoทุกวัน 
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สรุปไดoวnาจะปรับลักษณะของสินคoาหรือบริการอยnางไรตoองพิจารณาถึงเหตุผลในการซื้อของ
ผูoบริโภค กลุnมลูกคoาเป}นใครบoาง มีกําลังซือ้มากนoอยเพียงใด ผูoซือ้สะดวกซื้อที่ใดและขั้นตอนการซือ้ไมn
ควรยุnงยากแลoวนําขoอมูลมาวิเคราะหrวnาสินคoาหรืองานบริการจะมีสnวนแบnงของตลาดมากนoอยเพียงใดแลoว
กําหนดเปjาหมายการตลาด สnวนแบnงของตลาดก็คือ สินคoาของเราเป}นสnวนหน่ึงของตลาดสินคoาชนิดนั้น 
 

 
เร่ืองท่ี 2 การกําหนดเปjาหมายการตลาด 

 การกําหนดเปjาหมายการตลาด หมายถึง ตามทิศทางการผลิตสินคoาหรืองานบริการ การ
กําหนดเปjาหมายที่มีความเป}นไปไดo เชnน การเพิ่มสินคoาสูnตลาดอีก 25 % 

 การกําหนดเปjาหมายการตลาด มีองคrประกอบที ่สําคัญที ่จะทําใหoบรรลุเปjาหมาย
การตลาดอยูn 3 ประการ คือ 

1. กลยุทธrสูnเปjาหมาย 
2. แผนพฒันาการตลาด 
ซึ่งองคrประกอบทั้ง 2 ดoานนีจ้ะตoองมีความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน เป}นไปตามเปjาหมาย

การตลาด  ดังแผนภูมิขoางลnางน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เปjาหมายการตลาด กลยุทธrสูnเปjาหมาย แผนการพฒันา 
การตลาด 
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ใบงานท่ี 1 
การกําหนดทิศทางการตลาด 

 

คําสัง่ ใหoผูoเรียนรวมกลุnมกัน 5  คน กําหนดทิศทางการตลาดในสินคoาของตนเองหรือสินคoาทีส่นใจเพือ่
พัฒนาใหoตรงกับความตoองการของตลาด 

1. ศึกษาความตoองการของตลาดเพื่อกําหนดทิศทางในการผลิตสินคoาหรือบริการ 
1.1 สินคoาหรือบริการ คือ............................................................................................... 
1.2 ลูกคoาซื้อไปทําอะไร................................................................................................. 
1.3 กลุnมลูกคoาเป}นใคร................................................................................................... 
1.4 ลุกคoาจะซื้ออยnางไร.................................................................................................. 
1.5 ลูกคoาใชoสินคoาเมื่อไร................................................................................................ 
1.6 ซื้อสินคoาไดoที่ใด...................................................................................................... 

2. เมื่อศึกษาทิศทางการตลาดแลoวใหoกําหนดเปjาหมายการตลาดในการผลิตสินคoา 
 

แบบบันทึก 
สมาชิกกลุnม 1........................................................................................................................................ 
  2........................................................................................................................................ 
  3........................................................................................................................................ 
  4........................................................................................................................................ 
  5........................................................................................................................................ 
ทิศทางการตลาด.......................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
เปjาหมายการตลาด....................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
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เร่ืองท่ี 3  การกําหนดกลยุทธrสูnเปjาหมาย 
การกําหนดกลยุทธr 
 กลยุทธr เป}นการหาวิธีการที่จะทําใหoจํานวนลูกคoาที่มีอยูnกnอนแลoวเพิม่จํานวนซือ้ใหoมากกวnาเดิม 
โดยการวิเคราะหrป{จจัยตnางๆ ที่เกี่ยวขoองกับการขายสินคoาใหoกลุnมลูกคoาเปjาหมายที่มีศักยภาพในการซื้อมา
ใชoเป}นบรรทดัฐานในการกาํหนดวิธกีารเพิม่ปริมาณลูกคoาหรือเพิ่มยอดขาย ดังนัน้การวางแผนกลยุทธrจะ
มีประโยชนrตnอการพัฒนาตลาด ดังน้ี คือ 

1. เป}นการขยายปริมาณลูกคoาไดoอยnางชัดเจน 
2. นําไปจัดทาํแผนใหoเหมาะสมกับเวลาและเป}นการจัดลําดับงานที่ปฏิบัติไดo 
3. สามารถทําใหoบรรลุผลการขายตามเปjาหมายที่ไดoกําหนดไวo 
กลยุทธrจะตoองเกี่ยวขoองกับสินคoาหรืองานบริการชนิดนั้นวnามี “จุดขาย” หรือ “จุดครองใจ” 

ผูoบริโภคอยnางไรบoาง โดยปกติแลoวผลิตภัณฑrแตnละอยnางมักจะมีจุดขายหรือจุดเดnนแตกตnางกัน ผูoผลิตจึง
ควรเลือกจุดครองใจหรือจุดเดnนที่สุดของสินคoาที่ควรยกขึ้นมาใชoสnงเสริมการขาย เป}นจุดที่ใชoย้าํในการ
ขายสินคoาจากการโฆษณาหรือการประชาสัมพันธrอ่ืนๆ เพื่อใหoสินคoาน้ันอยูnในใจของผูoบริโภคตลอดกาล 

การกําหนดกลยุทธr ควรคํานึงถึงสิ่งตnางๆ ดังน้ี 
1. ลงทุนตํ่าที่สุด มีความเป}นไปไดoทางการเงิน 
2. ทําในสิ่งที่ทําไดoดี ซึ่งมีความเป}นไปไดoในการผลิต 
3. ทําจํานวนนoอยแลoวคnอยเพิ่มไปสูnจํานวนมาก 
4. เพิ่มธุรกิจที่มีความเป}นไปไดoในระยะยาว 

การกําหนดกลยุทธrจะตoองสอดคลoองกับเปjาหมายการตลาด เชnน พัฒนาสินคoาอีก 25% โดย
วิเคราะหrเปjาหมายการตลาดกลยุทธrการตลาดไดo เชnน 

1. ปลูกผักปลอดสารเคมี 
2. ประชาสัมพันธrใหoผูoบริโภครูoจักสินคoาหรือบริการดoวยวิธีการที่หลากหลาย 
3. เพิ่มจุดขายใหoมากกวnาเดิมอีก 20 จุด โดยเฉพาะในเมืองที่ผูoบริโภคมีกําลังซื้อ 
4.   ในการผลิตผักปลอดสารเคมีควรมีการรวมกลุnมกันผลิต เพื่อใหoมีผักขายไดoอยnางตnอเน่ือง 

และมีชนิดของผักหลากหลาย 
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เร่ืองท่ี 4  การวิเคราะหrกลยุทธr 
 การวิเคราะหrกลยุทธrเป}นกระบวนการคิดวิเคราะหrอยnางเป}นระบบ เพื่อยกระดับความรูoใหoสูงขึ้น
ใหoสอดคลoองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยnางรวดเร็ว 
 การวิเคราะหrกลยทุธrมกีรอบแนวคดิ ดังน้ี 
 

 
 
 
  

 
 
 

ใบงานท่ี 2 
การกําหนดกลยุทธrสูnเปjาหมาย 

 

คําสั่ง ใหoผูoเรียนรวมกลุnมกันกําหนดกลยุทธr แลoววิเคราะหrกลยุทธrใหoสอดคลoองกับเปjาหมาย 
การตลาดทีไ่ดoกาํหนดไวo  

1. กลยุทธrการตลาดมีอะไรบoาง
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
 2. มีกระบวนการวิเคราะหrกลยุทธrอยnางไร
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
 
 

ภารกิจ 
กิจกรรม 
ข้ันตอน 

ของระบบ 
การทํางาน 

 
เทคนิค
วิธีการ 

 
 

สารสนเทศ
ความรูoท่ี
จําเป}น 
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เร่ืองท่ี 5 กิจกรรมและแผนพัฒนาการตลาด 
 การตลาด

  

 เป}นกิจกรรมทางการตลาด ที่เร่ิมต้ังแตnการวางแผนไปสูnการตลาด ที่มีลักษณะที่
เหมาะสมและสอดคลoองกับความตoองการของลูกคoา ซึ่งองคrประกอบของตลาดประกอบดoวย ผลิตภัณฑr 
ราคา และการจําหนnาย  

การพัฒนาการตลาด

 กลยุทธr  ดoานการประชาสัมพันธrใหoผู oบริโภครูoจักสินคoาหรือบริการดoวยวิธีการที่หลากหลาย 
จะตoองกาํหนดวnามีกิจกรรมอะไรบoาง เชnน การประชาสัมพันธrโดยใชoวิธีการหลากหลาย  เชnน การโฆษณา
ในทวี ีการแจกตัวอยnางสินคoาใหoลูกคoากลุnมเปjาหมายทดลองใชo การทําแผnนปลิวแจก สามารถนํากิจกรรม
เหลnานี้มาวางแผนการตลาดเพื่อใหoผูoผลิตสามารถควบคุมกระบวนการการพัฒนาการตลาดไดo 

 เป}นกระบวนการพัฒนาตลาดของสินคoาหรือบริการใหoยอดขายคงอยูnหรือ
มากขึ้นกวnาเดิม การกําหนดกลยุทธrที่มีความเป}นไปไดoในแตnละกลยุทธrจะตoองกําหนดกิจกรรมและจัดทํา
แผนพฒันาการตลาด เชnน 

 
ใบงานท่ี 3 

กิจกรรมและแผนการพัฒนาการตลาด 
 

คําสั่ง

กลยุทธrที่ 1 ประกอบดoวยกิจกรรม 

 ใหoผูoเรียนรวมกลุnมกันกําหนดกิจกรรมและวางแผนการตลาดตามกลยุทธrที่กําหนด แลoวบันทึกลง
ในแบบบันทึก 

1..................................................................................................................................................... 
2..................................................................................................................................................... 
3..................................................................................................................................................... 

กลยุทธrที ่2  ประกอบดoวย 
1..................................................................................................................................................... 
2..................................................................................................................................................... 
3..................................................................................................................................................... 

แผนการพัฒนาการตลาด 

กลยุทธr กิจกรรม แผนการพัฒนาการตลาดปe 2554 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
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ใบงานท่ี  4 
กิจกรรมและแผนพัฒนาการตลาด 

คําสั่ง 

 

ใหoผูoเรียนนําแผนการพัฒนาการตลาด ไปใหoผูoรูoพิจารณาความเป}นไปไดoของแผนแลoวจดบันทึกการ
แสดงความคดิเห็นของผูoรูo และกําหนดแนวทางแกoไขทางกลุnมเรียนลงในแบบบันทึก 

สรุปความคิดเห็นจากผูoรูo 
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
แนวทางการดําเนินงานตามความคิดเห็นของผูoรูo 
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



26 

บทที่ 3 
การจัดทําแผนพัฒนาการผลิตหรือการบริการ 

สาระสําคัญ 
 การประกอบการธุรกิจ ไมnวnาจะเป}นธุรกิจที่เนoนในการผลิตผลผลิตหรือการบริการ ตnางมีป{จจัยที่
จะสnงผลตnอการดําเนินงานใหoดํารงอยูnไดo ไดoแกn คุณภาพ ทุนป{จจัย เปjาหมาย แผนกิจกรรมและการพัฒนา
ระบบการผลติหรือการบริการ 
ตัวชี้วัด 
 1.  อธิบายการกําหนดคุณภาพผลผลิตหรือการบริการ 
 2.  วิเคราะหrทุนป{จจัยการผลิตหรือการบริการ 
 3.  กําหนดเปjาหมายการผลิตหรือการบริการ 
 4.  กาํหนดแผนกจิกรรมการผลติ 
 5.  พัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการ 
ขอบขnายเน้ือหา 
 เร่ืองที่ 1  การกําหนดคุณภาพผลผลิตหรือการบริการ 
 เร่ืองที่ 2  การวิเคราะหrทุนป{จจัยการผลิตหรือการบริการ 
 เร่ืองที่ 3  การกําหนดเปjาหมายการผลิตหรือการบริการ 
 เร่ืองที่ 4  การกาํหนดแผนกจิกรรมการผลติหรือการบริการ 
 เร่ืองที่ 5  การพัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการ 
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เร่ืองท่ี 1 การกําหนดคุณภาพผลผลิตหรือการบริการ 
 การดํารงชีวิตของมนุษยrทีม่ีความสุข ตoองดําเนินไปใหoสอดคลoองกับธรรมชาติ มนุษยrตoองมีงาน
ทํา มีอาชีพ มีหนoาที่ที่ตoองปฏิบัติ ไมnวnาจะเป}นงานอาชีพในลักษณะการผลิตหรือการใหoบริการ เพื่อใหoเกิด
การหมุนเวียนทางเศรษฐกิจทั้งในระดับตนเอง ครอบครัว ชุมชน และประเทศชาติ 
 ลักษณะการประกอบอาชีพสามารถแบnงไดo 2 ลักษณะใหญn ๆ ดังน้ี 

1. ลักษณะงานอาชีพในการผลิต  
2. ลักษณะงานอาชีพการใหoบริการ 

 1.  ลักษณะงานอาชีพในการผลิต งานอาชีพในการผลิตนัน้ มีอยูnทัง้ในภาคเกษตรกรรม และ
ภาคอุตสาหกรรม เชnน 
  ภาคเกษตรกรรม  ไดoแกn 

-  เกษตรกรที่ประกอบอาชีพทํานา ผลผลิตไดoแกn ขoาว 
                           -  เกษตรกรทีป่ระกอบอาชีพทําสวนผลไมo ผลผลิตไดoแกn ผลไมoประเภทตnางๆ ที่ปลูก 
เชnน สวนสoม  
                           -   ชาวประมงที่ประกอบอาชีพจับสัตวrนํ้า ผลผลิตไดoแกn สัตวrนํ้าที่จับมาไดo เชnน กุoง ปลา 

 ภาคอตุสาหกรรม  ไดoแกn 
                                 -  ผูoประกอบอาชีพตัดเย็บเสื้อผoาสําเร็จรูป ผลผลิตไดoแกn เสื้อผoาสําเร็จรูป   
                                 -  ผูoประกอบอาชีพผลิตโทรศัพทrมือถือ ผลผลิตไดoแกn โทรศัพทrมือถือ 
                                 -  ผูoประกอบอาชีพผลิตรถยนตr ผลผลิตไดoแกn รถยนตr 

 สรุปไดoวnา การผลิต หมายถึง การสรoางสรรคrหรือการแปรสภาพสิง่หนึง่สิง่ใด ใหoเป}น
สินคoา ออกมาเพื่อจําหนnาย เรียกวnา “ผลผลิต” 

 การผลิตทีดี่ ตoองใหoตรงกับความตoองการของผูoใชoหรือผูoซื้อใหoมากที่สุด โดยการจะไดo
ผลผลิตที่ดีน้ัน ผูoผลิตตoองมีคุณลักษณะที่ดีตnอกระบวนการผลิตดoวย ไดoแกn 

       1. ซื่อสัตยrตnอผูoบริโภค 
             2. รักษาคุณภาพของผลผลิตใหoคงที่และปรับปรุงใหoดีขึ้น 
             3. ไมnปลอมปนผลผลิต 
             4. ลดตoนทุนการผลิต 
             5. ยnนระยะเวลาในการผลิต 
             6. มีความรูo ความชํานาญในงานอาชีพที่ดําเนินการเป}นอยnางดี 
             7. ใชoวัสดุที่มีคุณภาพ 
             8. สนิคoาใชoงานไดoสะดวก 
             9. มีความคิดริเร่ิม และมีมนุษยrสัมพันธrที่ดี 
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2. ลักษณะงานอาชีพการใหoบริการ 
    การบริการ เป}นกิจกรรมหรือการกระทําทีผู่ oใหoบริการทําขึ้น เพื่อสnงมอบการบริการใหoแกn

ผูoรับบริการ การบริการจะเกิดขึ้นโดยทันที เมื่อผูoรับบริการมีความตoองการรับบริการ 
ในการบริการนั้น ผูoรับบริการจะใหoความสําคัญกับ “กิจกรรม” หรือ “กระบวนการบริการ” ของ 

ผูoใหoบริการมากกวnาสิง่อื่น และจะรับรูoไดoดoวยความรูoสึกทางใจ หรือเรียกวnา “ความประทับใจ” โดยความ
ประทับใจจะเกิดขึ้นในขณะที่ผูoรับบริการสัมผัสไดoกับการไดoรับบริการน้ัน ๆ 

    คุณภาพของการบริการ จะเกิดขึ้นขณะที่ผูoรับบริการไดoสัมผัสหรือรับการบริการ โดยสามารถ
กําหนดคุณลักษณะคุณภาพการบริการที่ดีไดo 7 ประการ  ดังน้ี 

1. การยิ้มแยoม เอาใจใสn เห็นอกเห็นใจตnอความลําบากยุnงยากของลูกคoา 
2. การตอบสนองตnอความประสงคrของลูกคoาอยnางรวดเร็วทันใจ 
3. การแสดงออกถึงความนับถือ ใหoเกียรติลูกคoา 
4. การบริการเป}นแบบสมัครใจและเต็มใจทํา 
5. การแสดงออกถึงการรักษาภาพลักษณrของการใหoบริการ 
6. การบริการเป}นไปดoวยกิริยาที่สุภาพ และมีมารยาทดี อnอนนoอมถnอมตน 
7. การบริการมีความกระฉับกระเฉง กระตือรือรoน 
การบริการ จึงมีความแตกตnางจาก สินคoาหรือผลิตภัณฑr อยnางมาก โดยเฉพาะในสnวนทีเ่กี่ยวของ

กับการบริโภค แตnทั้งนี้ในลักษณะงานอาชีพดoานการบริโภค จะมีลักษณะงานอาชีพรnวมกันทัง้การผลิต
และการบริการ เชnน ผูoประกอบการอาชีพรoานอาหาร ตoองมีผลผลิต เชnน อาหารประเภทตnางๆ ควบคูnกับ
การใหoบริการเสิฟอาหาร เป}นตoน 
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ใบงานท่ี 1 
การกําหนดคุณภาพผลผลิตหรือการบริการ 

 

  คําสั่ง  ใหoผูoเรียนเขียนบรรยายขoอมูลเกี่ยวกับการกําหนดคุณภาพผลผลิตหรือบริการ ในงานอาชีพที่
ผูoเรียน 
  ดําเนินการเองหรืออาชีพที่สนใจที่ผลิตหรือการบริการน้ันมีการดําเนินงานที่ม ี 
   คุณภาพเป}นอยnางไร 

1. ลักษณะงานอาชีพ……………………………………………………………………………... 
2. ประเภทของผลผลิตหรือการบริการ…………………………………………………………... 
3. ชือ่เจoาของธุรกิจ……………………………………………………………………………….. 
4. ที่ต้ังของธุรกิจ………………………………………………………………………………… 
5. คุณภาพของการผลิตหรือการบริการที่ปรากฏ  ไดoแกn 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................
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เร่ืองท่ี 2 การวิเคราะหrทุนป{จจัยการผลิตหรือการบริการ 
ทุน หมายถึง ป{จจัยการผลิตรวมถึงเงินลงทุนดoวย  ทุนถือวnาเป}นป{จจัยสําคัญในการประกอบ

กิจการธุรกิจใหoดําเนินงานไปอยnางมีประสิทธิภาพ และมีความเจริญเติบโตทางธุรกิจ 
ตoนทุนการผลิต หมายถึง ทุน ในการดําเนินธุรกิจ แบnงออกเป}น 2 ประเภท คือ 

1. ทุนคงท่ี คือทุนที่ผู oประกอบการธุรกิจจัดหามา  เชnน ดอกเบี้ยเงินกูo ที ่ดิน อาคาร 
เคร่ืองจักร เป}นตoน ทุนคงที่ สามารถแบnงไดo 2 ลักษณะ คือ 

1) ทุนคงที่ที่เป}นเงินสด เป}นจํานวนเงินที่ตoองจnายเป}นคnาดอกเบี ้ยเงินกู o เพื ่อ
นํามาใชo 

ในการดําเนินงานธรุกจิ 
2) ทุนคงที่ที่ไมnเป}นเงินสด ไดoแกn พื้นที่ อาคารสถานที่ โรงเรือน รวมถึงคnาเสื่อม

ราคา 
ของเคร่ืองจักร 

 2. ทุนหมนุเวยีน คอื ทุนที่ใชo ในการดําเนินธุรกิจเป}นครั้งคราว เชnน วัตถุดิบในการผลิต
หรือการบริการ วัสดุสิ้นเปลือง คnาแรงงาน คnาขนสnง คnาไฟฟjา คnาโทรศัพทr เป}นตoน ทุนหมุนเวียนแบnง
ออกเป}น 2 ลักษณะ คือ 

1. คnาวัสดุ อุปกรณrในการประกอบอาชีพ ดังน้ี 
 1.1) วัสดุ อุปกรณrในกลุnมการผลิต เชnน คnาปุlย พันธุrพืช พันธุrสัตวr คnานํ้ามัน เป}นตoน 
 1.2) วัสดุ อุปกรณrอาชีพในกลุnมบริการ เชnน คnาผงซักฟอก คnานํ้ายาซักผoา เป}นตoน 

2. คnาจoางแรงงาน เป}นคnาจoางแรงงานในการผลิตหรือบริการ เชnน คnาแรงงานในการ
ไถดิน คnาจoางลูกจoางในรoานอาหาร 

3. คnาเชnาที่ดิน/สถานที่ เป}นคnาเชnาที่ดิน/สถานที่ในการประกอบธุรกิจ 
4. คnาใชoจnายอื่นๆ เป}นคnาใชoจnายในกรณีอื่นทีน่อกเหนือจากรายการ จnายตามขoอ 1.1 – 
1.3 
5. คnาแรงงานในครัวเรือนสnวนใหญn ในการประกอบการธุรกิจจะไมnนํามาคิดเป}น

ตoนทุน จึงไมnทราบขoอมูลการลงทุนที่ชัดเจน โดยการคิดคnาแรงในครัวเรือน กําหนดคิดในอัตราคnาแรงขั้น
ตํ่าของทoองถิ่นน้ันๆ 

6. คnาเสียโอกาสที่ดิน กรณีเจoาของธุรกิจมีที่ดินเป}นของตนเอง การคิดตoนทุนใหoคิด
ตามอัตราคnาเชnาที่ดินในทoองถิ่นหรือบริเวณใกลoเคียง 

ในการดําเนินธุรกิจ การบริหารเงินทุนหรือดoานการเงินน้ัน เป}นสิ่งที่ผูoประกอบการธุรกิจ ตoองใหo
ความสําคัญเป}นอยnางมาก เพราะมีผลตnอความมัน่คงของธุรกิจวnาจะกoาวหนoาหรือลoมเหลวไดo  ดังนัน้การ
ใชoทุนตoองวิเคราะหr เชnน ความคุoมทุน  ความปลอดภัย  ความแข็งแรง  ความทนทาน  ประโยชนrในการใชo
งาน  ความสะดวก  ความเหมาะสม 
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ใบงานท่ี 2 
การวเิคราะหrทุนป{จจัยการผลิตหรือการบริการ 

 

คําสั่ง  ใหoผูoเรียนรnวมกันกําหนดทุนและวิเคราะหrทุนในงานอาชีพ ที่ผูoเรียนดําเนินการ หรืออาชีพทีส่นใจ
ในการดําเนินการพัฒนาอาชีพในรอบ 6 เดือน วnามีอะไรบoาง และเหตุผลการใชoทุน 

ทุนคงท่ี/ทุนหมนุเวียน เหตุผลในการใชoทุนเพื่อพัฒนาอาชีพ 
รายการ จาํนวน 
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เร่ืองท่ี 3 การกําหนดเปjาหมายการผลิตหรือการบริการ 
เปjาหมายการผลิตหรือการบริการ เป}นเสมือนธงที่ผู oประกอบการธุรกิจมุnงที่จะไปใหoถึง เกิด

ผลลัพธrตามที่ตoองการ ดoวยวิธีการตnาง ๆ เปjาหมายจึงเป}นตัวบnงชีป้ริมาณที่จะตoองผลิตหรือบริการใหoไดo
ตามระยะเวลาที่กําหนดดoวยความพึงพอใจของลูกคoา 

ป{จจัยที่สnงผลใหoการดําเนินงานธุรกิจไมnวnาจะเป}นธุรกิจประเภทใด ใหoประสบความสําเร็จไดoน้ัน 
ตoองประกอบดoวยป{จจัยตnอไปน้ี 

1. การกําหนดกลุnมลูกคoาเปjาหมายใหoชัดเจน 
2. เสริมสรoางสnวนประสมทางการตลาด 
3. คํานึงถึงสภาวะแวดลoอมที่ควบคุมไมnไดo 
4. สามารถตอบคําถามตnอไปนี้ไดoทุกขoอ 

ในสnวนของลูกคoา ประกอบดoวย 
1. ใครคือ กลุnมลูกคoาเปjาหมายสําหรับผลผลิตที่ผลิตขึ้นหรือการบริการ 
2. ลูกคoาเปjาหมายดังกลnาวอยูn ณ ที่ใด 
3. ในป{จจุบันลูกคoาเหลnาน้ีซื้อผลผลิตหรือการบริการไดoจากที่ใด 
4. ลูกคoาซื้อผลผลิตหรือการบริการบnอยแคnไหน 
5. อะไรคือสิ่งจูงใจที่ทําใหoลูกคoาเหลnาน้ันตัดสินใจใชoบริการ 
6. ลูกคoาใชoอะไร หรือทําไมลูกคoาถึงใชoสินคoาหรือบริการของเรา 
7. ลูกคoาเหลnาน้ันชอบและไมnชอบผลผลิตหรือบริการอะไรที่เรามีอยูnบoาง 

ในสnวนของผลผลิตหรือการบริการ ประกอบดoวย 
1. ลกูคoาตoองการผลผลิตหรือบริการอะไร 
2. ลูกคoาอยากจะใหoมีผลผลิตหรือบริการในเวลาใด 
3. เฉพาะการบริการ ควรต้ังชื่อวnาอะไร เพื่อเป}นสิ่งดึงดูดใจไดoมากที่สุด 

นอกจากขoอมูลดoานลูกคoา ดoานผลผลิตหรือบริการแลoว ในการกําหนดเปjาหมายการผลิตหรือการ
บริการใหoสอดคลoองกับความเป}นจริงและความเป}นไปไดo ผูoประกอบการธุรกิจตoองคํานึงและพิจารณาถึง
องคrประกอบดoานผูoประกอบการธุรกิจที่เกี่ยวขoองตnางๆ ดoวย 

องคrประกอบดoานผูoประกอบการธุรกิจที่ตoองพิจารณาประเด็นสําคัญ ๆ ดังน้ี 
       1. แรงงาน ตoองใชoแรงงานมากนoอยเทnาไร ป{จจุบันมีแรงงานเพียงพอตnอการดําเนินงาน เพื่อ
ไปสูnเปjาหมายไดoหรือไมn ถoาไมnเพียงพอจะทําอยnางไร 
       2. เงินทุน  ตoองใชoเงินทุนมากนoอยเพียงไร ป{จจุบันมีเงินทุนเพียงพอตnอการดําเนินงาน เพื่อ
ไปสูnเปjาหมายไดoหรือไมn ถoาไมnเพียงพอจะทําอยnางไร 
       3. เครือ่งมือ/อุปกรณr ตoองใชoเครื่องมือ/อุปกรณrอะไร จํานวนเทnาไร เพียงพอหรือไมn ถoาไมn
เพียงพอจะทําอยnางไร 



33 

        4. วัตถุดิบ เป}นสิ่งสําคัญมากขาดไมnไดo เพราะไมnวnาจะเป}นการดําเนินธุรกิจในดoานการผลิต
หรือการบริการก็ตoองใชoวัตถุดิบเป}นวัตถุในการดําเนินงานทั้งสิ้นผูoผลิตจะ ตoองพิจารณาวnาจะ
จัดหาจัดซื้อวัตถุดิบจากทีใ่ด ราคาเทnาไร จะหาไดoจากแหลnงไหน และโดยวิธใีด 
        5. สถานท่ี หากเป}นธุรกิจดoานการผลิต ตoองกําหนดสถานที่ที่ใกลoแหลnงวัตถุดิบ ถoาเป}นธุรกิจ
ดoานการบริการ ตoองจัดสถานที่ใหoมีความเหมาะสม สะอาด และเดินทางสะดวก เป}นหลกั 
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ใบงานท่ี 3 
การกําหนดเปjาหมายการผลิตหรือการบริการ 

 

คําสั่ง เมื่อผูoเรียนผnานการเรียนเกี่ยวกับการกําหนดคุณภาพการผลิตหรือการบริการ ใหoวิเคราะหrทุนที่จะ
ใชoกําหนดเปjาหมายการผลิตหรือการบริการในอาชีพ ที่ผู oเรียนดําเนินการเอง หรืออาชีพที่สนใจ วnามี
รายละเอียดและกําหนดเปjาหมายการผลิตหรือการบริการอยnางไร 
 1. ลักษณะงานอาชีพ…………………………………….……………………………………… 

2. ประเภทของผลผลิตหรือการบริการ………………………………………………………… 
3. ชื่อเจoาของธุรกิจ………………………………………………………………………… 
4. ที่ต้ังของธุรกิจ………………………………………………………………………… 
5. เปjาหมายการผลิตหรือการบริการ……………………………………………………… 
6. เหตุผลในการกําหนดเปjาหมายการผลิตหรือการบริการ เพราะ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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เร่ืองท่ี 4 การกําหนดแผนกิจกรรมการผลิตหรือการบริการ 
การกําหนดกิจกรรมการผลิตหรือการบริการ ก็คือขั้นตอนการประกอบธุรกิจเป}นสิ่งที่สําคัญยิ่งตnอ

การประกอบอาชีพ เพราะเป}นการกําหนดเปjาหมายในสิ่งที่ตoองการใหoเกิด รายละเอียดที่ตoองปฏิบัติ ผnาน
กระบวนการตัดสินใจอยnางมีระบบและขoอมูล เพื่อใหoเกิดผลการปฏิบัติบรรลุผลตามเปjาหมายที่กําหนดไวo 
โดยมขีัน้ตอนการกาํหนดแผนกจิกรรมการผลติหรือการบริการ ดังน้ี 

1. ตรวจสอบตัวเองเพื่อใหoรูoถึงสถานภาพในป{จจุบันของงานอาชีพ เป}นการตรวจสอบขoอมูลธุรกิจ
ของผูoประกอบการธุรกิจเกี่ยวกับ แรงงาน เงินทุน เคร่ืองมือ/อุปกรณr วัตถุดิบ และสถานที่วnา มีสภาพความ
พรoอมหรือมีป{ญหาอยnางไร รวมถึง ผลผลิตหรือบริการของผูoประกอบการธุรกิจวnามีอะไรบกพรnองหรือไมn 

2. สาํรวจสภาพแวดลoอม เป}นการตรวจสอบขoอมูลภายนอกเกี่ยวกับสภาพธุรกิจประเภทเดียวกันใน
ชมุชน ความตoองการของลกูคoา 

การดําเนินงานตามขั้นตอนที่ 1 และ 2 เป}นการศึกษาขoอมูลเพื่อระบุถึงป{ญหาที่เกิดขึ้นและควร
แกoไข 

3. กาํหนดวัตถปุระสงคr เป}นการกาํหนดเปjาหมายของการดําเนินงานวnา ตoองการใหoเกดิอะไร 
4. พยากรณrสภาพการณrในอนาคต เป}นการคิดผลบรรลุลnวงหนoาวnา หากดําเนินการตามแผน

กจิกรรมการผลติหรือการบริการแลoว ธุรกิจที่ดําเนินงานจะเกิดอะไรขึ้น 
5. กําหนดแนวทางการปฏิบัติ เป}นการกําหนดรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติวnาจะทําอยnางไร 

เมื่อไร เพื่อใหoเกิดผลตามวัตถุประสงคrที่กําหนดไวo 
6. ประเมินแนวทางการปฏิบัติที่วางไวo เป}นการตรวจสอบความสมบูรณrของแผนกิจกรรมการผลิต

หรือการบริการวnา มีความสอดคลoองกันหรือไมnอยnางไร สามารถที่จะปฏิบัติตามขั้นตอน วิธีการที่กําหนดไวo
ไดoหรือไมnอยnางไร หากพบวnาแผนกิจกรรมการผลิตหรือการบริการที่จัดทําขึน้ยังไมnมีความสอดคลoอง หรือมี
ขั้นตอนวิธีการใดที่ไมnมั่นใจ ใหoจัดการปรับปรุงใหมnใหoมีความสอดคลoองและเหมาะสม เชnน แผนกิจกรรม
การผลิตผักบุoง 

1-2 เม.ย. 54        3 เม.ย. 54     4-23 เม.ย. 54     24-26 เม.ย. 54     24-26 เม.ย. 54  
 
 
 

ใหoตรวจสอบความเป}นไปไดoของกิจกรรมการปลูกผักแตnละขั้นตอน หากพบป{ญหาตoองรีบแกoไข
ไวoลnวงหนoา 

7. ทบทวนและปรับแผน เมื่อสถานการณrเปลี่ยนแปลงไป และผลลัพธrไมnเป}นไปตามทีก่ําหนด 
เป}นการพัฒนาแผนกิจกรรมการผลิตหรือการบริการในระหวnางการปฏิบัติตามแผน เมื่อมีสถานการณr
เปลี่ยนแปลงไป หรือมีขoอมูลใหมnที่สําคัญ 

การเตรียม
ป{จจัยการ
ปลูกผัก 

การปลูก
ผัก 

การดูแล
รักษาแปลง

 

การเก็บ
ผัก 

การสnง
ผักขาย 
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ใบงานท่ี 4 
การกําหนดกิจกรรมการผลิตหรือการบริการ 

 

คําสั่ง  ใหoผูoเรียนกําหนดกิจกรรมการผลิตหรือการบริการในอาชีพที่ผูoเรียนดําเนินการเอง หรืออาชีพที่
สนใจ  
 1. ลักษณะงานอาชีพ…………………………………………………………………………… 

2. ประเภทของผลผลิตหรือการบริการ………………………………………………………… 
3. ชื่อเจoาของธุรกิจ……………………………………………………………………………… 
4. ที่ต้ังของธุรกิจ…………………………………………………………………………………. 
5. แผนกิจกรรมการผลิตหรือการบริการ คือ 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 

 



37 

เร่ืองท่ี 5 การพัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการ 
การเนินธุรกิจทั้งการผลิตและการบริการ ถึงแมoวnาธุรกิจทีดํ่าเนินการอยูnจะสามารถดําเนินธุรกิจ

ไปไดoดoวยดีแลoวก็ตาม แตnเพื่อใหoธุรกิจมีความกoาวหนoาและมั่นคง ผูoประกอบการธุรกิจตoองคํานึงถึงการ
พัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการอยnางตnอเน่ือง 

คุณภาพของการผลิตหรือการบริการเป}นสิ่งสําคัญที่ผูoประกอบการธุรกิจตoองรักษาระดับคุณภาพ 
และพัฒนาระดับคุณภาพการผลิตหรือการบริการใหoเหนือกวnาคูnแขnงขัน โดยเสนอคุณภาพการผลิตหรือ
การใหoบริการตามลูกคoาคาดหวัง หรือเกินกวnาสิง่ทีลู่กคoาคาดหวังไวoเสมอ  ดังนัน้ สิ่งทีจ่ะทําใหoการผลิต
สินคoาเป}นไปตามคุณภาพและเปjาหมายทีก่ําหนด  เมื่อมีการกําหนดกิจกรรมการผลิตแลoว ผูoประกอบการ
ตoองพัฒนากระบวนการผลิตอยnางตnอเนื่อง ทั้งกnอนการผลิต  ระหวnางการผลิต  และหลังการผลิต  เชnน  
การใหoน้าํตoนพชือาจจะพฒันาการใหoน้าํเป}นแบบหยดบริเวณโคนตoนพืชเพื่อการประหยัดนํ้า 
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ใบงานท่ี 5 
การพัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการ 

 

คําสั่ง ใหoผูoเรียนกําหนด การพัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการในอาชีพที่ผูoเรียนดําเนินการเอง หรือ
อาชีพที่สนใจ วnามีการพัฒนาระบบการผลิตหรือการบริการอยnางไร ตามกิจกรรมการผลิตที่กําหนดไวo 

1..................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
2..................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
3..................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
4..................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
5..................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
6..................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................... 
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บทที่  4 
การพัฒนาธุรกิจเชิงรุก 

สาระสําคัญ 
การพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน  จะตoองเห็นความจําเป}นและคุณคnาของธุรกิจเชิงรุก  การแทรก

ความนิยมเขoาสูnความตoองการของผูoบริโภค  การสรoางรูปลักษณrคุณภาพสินคoาใหมn  และการพัฒนาอาชีพ
ใหoมีความมั่นคง  คือ  พออยูnพอกนิมีรายไดo 
ตัวชี้วัด 

1. อธิบายความจําเป}น และคุณคnาของธุรกิจเชิงรุก 
2. อธิบายการแทรกความนิยมเขoาสูnความตoองการของผูoบริโภคไดoอยnางแทoจริง 
3. อธิบายการสรoางรูปลักษณrคุณภาพสินคoาใหมn 
4. อธิบายการพัฒนอาชีพใหoมีความมั่นคง 

ขอบขnายเน้ือหา 
เร่ืองที่  1  ความจําเป}นและคุณคnาของธุรกิจเชิงรุก 
เร่ืองที่  2  การแทรกความนิยมเขoาสูnความตoองการของผูoบริโภค 
เร่ืองที่  3  การสรoางรูปลักษณrคุณภาพสินคoาใหมn 
เร่ืองที่  4  การพัฒนาอาชีพใหoมีความมั่นคง  
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เร่ืองท่ี  1  ความจําเป}นและคุณคnาของธุรกิจเชิงรุก 
1. ความหมายของธุรกิจเชงิรุก 

 ธุรกิจเชิงรุก หมายถึง การบริหารจัดการธุรกิจแบบมีแบบแผน เป}นระบบการพัฒนางานที่ดี 
อํานวยประโยชนrใหoกับผูoประกอบการ สามารถวางแผนติดตามและควบคุมใหoการดําเนินงานในทุกดoาน
ไดoอยnางมีประสิทธิภาพ 

2. ความจําเป}นและคุณคnาของธุรกิจเชิงรุก 
ธุรกิจเชิงรุก  เป}นความพยายามที่จะหาวิธีการใหoไดoเปรียบทางการแขnงขันทางธุรกิจ  เป}นการ

พัฒนาสินคoาไดoตรงตามความตoองการของผูoบริโภค  สินคoาไดoรับการพัฒนาอยูnตลอดเวลา  ผูoบริโภคมี
โอกาสเลือกซื้อไดoหลากหลาย 

ป{จจัยท่ีสnงผลใหoเกิดการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจอยnางรุนแรงและรวดเร็ว ไดoแกn 
 1.   การแขnงขันที่ไรoพรมแดน 
 2.   การเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรมเทคโนโลยี 
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ใบงานท่ี  1 
ความจําเป}นและคุณคnาของธุรกิจเชิงรุก 

 

คําสั่ง

……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 

  ใหoผูoเรียนแบnงกลุnมๆละ  3 - 5  คน  อภิปรายรnวมกันวnา “ธุรกิจเชิงรุกมีความจําเป}นและมีคุณคnา
อยnางไร” 
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เร่ืองท่ี  2   การแทรกความนิยมเขoาสูnความตoองการของผูoบริโภค 
การแทรกความนิยมเขoาสูnความตoองการของผูoบริโภค 

การแทรกความนิยมเขoาสูnความตoองการของผูoบริโภค ซึ่งผูoประกอบการตoองมีขoอมูลความตoองการ
ของผูoบริโภค เพื่อจะไดoนําขoอมูลน้ันมาพัฒนาสินคoาใหoตรงกับความตoองการของผูoบริโภค  เชnน  ทราบวnา
ในป{จจุบันผูoบริโภคตoองการรับประทานผักปลอดจากสารเคมี  ดังนั้น ในการพัฒนาอาชีพปลูกผักควรไมn
ใชoสารเคมี 
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เร่ืองท่ี  3  การสรoางรูปลักษณrคุณภาพสินคoาใหมn 
 

 การสรoางรูปลักษณrคุณภาพสินคoาใหมn เป}นการพัฒนาสินคoาใหoตรงกับความตoองการของ
ผูoบริโภค  เชnน  ใหoมีความสวยงาม  ใชoงานสะดวก  มีความทนทาน   การพัฒนาผลิตภัณฑrของธุรกิจมี
หลายรูปแบบ ซึ่งการพัฒนาผลิตภัณฑr อาจมีสาเหตุมาจากความมั่นคงของธุรกิจ  หรือการเติบโตของ
ธุรกิจจึงตoองมีการพัฒนาผลิตภัณฑrใหoมีคุณภาพ  แตกตnางกันไป  แตnละธุรกิจจะพัฒนาไดoตnอเมื่อ
ผูoประกอบการรับรูoความตoองการในการตัดสินใจซื้อสินคoาและบริการ  จึงกําหนดทิศทางวิธีการพัฒนา
ผลิตภัณฑrไดoเหมาะสมสอดคลoองกับความตoองการของผูoประกอบการ 
 แนวทางพิจารณาของผลิตภัณฑrไมnหมายถึงเฉพาะรูปแบบหรือวัตถุสิ่งของที่เป}นรูปรnางเทnาน้ัน  
แตnยังรวมไปถึงคุณคnาของผลิตภัณฑrและการบริการดoวย ดังน้ันผลิตภัณฑrจึงหมายถึง สินคoาที่สามารถ
ตอบสนองความพอใจที่จับตoองไดoและจับตoองไมnไดo 
 สnวนประกอบที่สําคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑr  มี  2  ประการ  คือ 

1. ผลิตภัณฑrน้ันตoองมีคุณคnาและตอบสนองความตoองการผูoบริโภคไดoมากที่สุด 
2. สnวนประกอบของผลิตภัณฑrตoองมีอยnางครบถoวน 

หนoาที่ในการพัฒนาผลิตภัณฑr  ในการคิดคoนผลิตภัณฑrใหมnออกสูnตลาด  ผูoผลิตควรดําเนินการดังน้ี 
1. รวบรวมขoอมูลสําหรับปรับปรุงและวิธีการดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑr 
2. กาํหนดแผนการพฒันาผลิตภัณฑr 
3. ดําเนินการและติดตามผลพัฒนาผลิตภัณฑrใหoมีประสิทธิภาพ 
4. วางแผนกลยทุธrการขายผลิตภัณฑr 
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ใบงานท่ี  2    
การพัฒนาธุรกิจเชงิรุก 

 

คําสั่ง ใหoผูoเรียนแบnงกลุnม 3 คน ดําเนินการพัฒนาธุรกิจเชิงรุกในสินคoาของผูoเรียนหรือสินคoาที่สนใจ ตาม
หัวขoอดังน้ี 
1.  ชื่อสินคoา…………………………………………….…….. 
2.  แทรกความนิยมใดบoางเขoาสูnความตoองการของผูoบริโภค……………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……….. 
3.  รูปลักษณrคุณภาพสินคoาที่พัฒนาขึ้นใหมnเป}นอยnางไร………………………………………………...... 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………. 
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เร่ืองท่ี  4  การพัฒนาอาชีพใหoมีความมั่นคง 
 การพัฒนาอาชีพเขoาสูnความมั่นคงของผูoประสบความสําเร็จมีมากมาย จะมีลักษณะการกระทําที่
สอดคลoองกันเป}นสnวนใหญnวnา ความมั่นคงของอาชีพขึ้นอยูnกับองคrประกอบอยnางนoอย 3 ประการ คือ  (1)  
การลดความเสี่ยงในผลผลิต   (2) ความมุnงมั่นพัฒนาอาชีพ  และ (3) การยึดหลักคุณธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 จากแผนภูมิ จะพบวnา องคrประกอบรnวมทั้ง 3 องคrประกอบเป}นตัวสnงผลตnอความมั่นคงยั่งยืนใน
อาชีพที่เราจะตoองนํามาบูรณาการใหoเป}นองคrรวมเดียวกัน 
 

การลดความเสี่ยง 
 การประกอบอาชีพมักจะประสบกับความเสี่ยง เชnน 
 -   เสี่ยงตnอการขาดทุน ตoองจัดการโดยการหาตลาดไวoลnวงหนoา  เชnน  มีการประกันราคาผลผลิต 
 -   เสี่ยงตnอการไมnมีเงินทุนในการดําเนินการ แกoป{ญหาความเสี่ยงดoวยการจัดหาแหลnงเงินทุน หรือ
พยายามที่จะลดตoนทุนการผลิต 
 

การพัฒนาอาชีพ 
 เป}นกระบวนการทีเ่นoนความสําคัญการพัฒนาระบบการจัดการทั้งการผลิตและการตลาดใหoตรง
กับความตoองการของลูกคoา ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลดความเสี่ยงผลผลิต 

ยึดหลักคุณธรรม 

มุnงมั่นพัฒนาอาชีพ สูnความมั่นคงยั่งยืน 

คุณภาพผลผลิต 

การสnงมอบ 

ลดตoนทุนการผลิต 
การพัฒนาอาชีพ 

ความปลอดภัย 
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 ป{จจัยรnวมทั้ง 4 ดoาน  เป}นป{จจัยที่สnงผลตnอการพัฒนาอาชีพ โดยมีลักษณะความสําคัญ ดังน้ี 
 1.  คุณภาพผลผลิต  เป}นเรือ่งทีเ่ราจะตoองจัดการใหoคุณภาพตรงตามความตoองการของลูกคoาใหo
มากที่สุด  เพื่อใหoลูกคoามั่นใจไดoวnาจะไดoรับสินคoา/บริการที่ดีเป}นไปตามความคาดหวัง 
 2.  ลดตoนทุนการผลิต  เกีย่วขoองกับการกําหนดราคาผลผลิตที่จะตoองเป}นราคาที่ลูกคoาสามารถ
ซือ้ผลผลิตของเราไดo แตnไมnใชnกําหนดราคาต่าํจนกระทัง่รายไดoไมnพอเพียง  ดังนั้น การลดตoนทุนจึงเป}น
เรื ่องสําคัญที ่เราจะตoองศึกษาเรียนรูoหาวิธีลดตoนทุนที ่ทําใหoมีรายไดoเพียงพอ  ไมnใชnปลดตoนทุนกับ
คnาแรงงาน แตnเป}นการบริหารจัดการใหoลดความเสียหายในป{จจัยการผลิต และการจัดการใหoไดoผลผลิต
สูง 
 3.  การสnงมอบผลิตผล  ใหoลูกคoาตoองเป}นไปตามขoอตกลงทัง้เวลานัดหมายและจํานวนผลผลิต 
ตัวอยnางเชnน  อาชีพรoานตัดเย็บเสื้อผoาชาย  สnวนใหญnมักจะผิดนัดทําใหoเสียหายกับลูกคoาที่มีกําหนดการจะ
ใชoเสื้อผoา  จึงหันไปใชoบริการเสื้อผoาสําเร็จรูปที่มีความสะดวกมองเห็นสินคoา และตัดสินใจเลือกซื้อไดo
ทันที ทําใหoป{จจุบันรoานเย็บเสื้อผoาชายเกือบหายไปจากสังคมไทย 
 4.  ความปลอดภัย  ทั้งผูoผลิตและผูoบริโภคผลผลิต  เชnน  อาชีพเกษตรอินทรียr คนงานไมnมีโอกาส
สัมผัสกับสารพิษ  ทําใหoการทํางานปลอดภัย  ขณะเดียวกัน ผลผลิตจากเกาตรอินทรียrเป}นอาหารที ่
ปลอดภัย 
 

การยึดหลักคุณธรรม 
 การยึดหลักคุณธรรม เป}นพฤติกรรมภายในของผูoประกอบอาชีพ ที่สําคัญสnงผลตnอการความ
มั่นคงของอาชีพ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 คุณธรรมทั้ง 4 ประการดังกลnาว หลายคนบอกวnา เป}นเร่ืองที่ตoองปลูกฝ{งมาแตnเยาวrวัยจึงจะ
เกิดขึ้นไดo ความเชื่อน้ีเป}นจริง แตnมนุษยrเราสามารถเรียนรูo สรoางความเขoาใจ  มองเห็นคุณคnา  ปรับเปลี่ยน
และตกแตnงพฤติกรรมเพื่อใชoเป}นเคร่ืองมือสรoางความสําเร็จใหoกับตนเองไดo 

การขยัน 

ความซื่อสัตยr 

ความประหยัด 
คุณธรรมประกอบอาชีพ 

ความอดทน 
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 1.  การขยัน  มีลักษณะพฤติกรรมของการทําอะไรอยnางเอาจริงเอาจัง แข็งขันไมnเกียจครoาน  ถoาผูo
ประกอบอาชีพเป}นอยnางนี้ เขาจะมองเห็นงานอยnางทะลุไปขoางหนoา มุ nงมั ่นเอาจริงเอาจังยกระดับ
ความสําเร็จไปอยnางตnอเนื่อง ความมั่นคงก็จะเกิดขึ้น 
 2.  ความประหยัด  เป}นพฤติกรรมของการยับยัง้ ระมัดระวังการใชoจnายใหoพอ  สรoางความคุoมคnา
ใหoมีความเสียหายนoอยที่สุด  พฤติกรรมเชnนนี้เป}นเร่ืองของความรอบคอบในการทํางาน 
 3.  ความซื่อสัตยr  เป}นลักษณะการประพฤติตรงและจริงใจตnอลูกคoา ทีมงานไมnคิดทรยศ คดโกง 
หลอกลวง  คูnคoา  ผูoรnวมทุนเป}นพฤติกรรมที่สรoางความภักดี ความไวoวางใจตnอลูกคoา ทีมงานและหุoนสnวน 
 4.  ความอดทน  มีลักษณะพฤติกรรมที่สามารถอดกลัน้ งดเวoน ทนอยูnไดoกับความยากลําบาก ไมn
ทิ้งงาน ไมnยกเลิกขoอตกลงงnาย ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



48 

ใบงานท่ี  3   
การพัฒนาอาชีพใหoมีความมั่นคง 

 

คําสั่ง ใหoผูoเรียนแบnงกลุnม ๆ ละ 5 คน  อภิปรายวnาการพัฒนาอาชีพใหoมีความมั่นคง ตoองอาศัยป{จจัยใดบoาง 
อยnางไร 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………….……..……………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
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บทท่ี  5 
โครงการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน 

สาระสําคัญ 
 โครงการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน เป}นการวิเคราะหrความเป}นไปไดoของแผนการเขียนโครงการ
และการปรับปรุงแกoไขโครงการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน 
ตัวชี้วัด 

1.  วิเคราะหrความเป}นไปไดoของแผนตnาง ๆ 
 2.  เขียนโครงการพัฒนาอาชีพ 
 3.  ตรวจสอบความเป}นไปไดoของโครงการพัฒนาอาชีพ 
 4.  ปรับปรุงโครงการพัฒนาอาชีพ 
ขอบขnายเน้ือหา 
 เร่ืองที่  1  การวิเคราะหrความเป}นไปไดoของแผน 
 เร่ืองที่  2  การเขียนโครงการการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน 
 เร่ืองที่  3  การตรวจสอบความเป}นไปไดoของโครงการพัฒนาอาชีพ 
 เร่ืองที่  4  การปรับปรุงแกoไขโครงการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน 
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เร่ืองท่ี  1  การวเิคราะหrความเป}นไปไดoของแผน 
 การปฏิบัติงานขององคrกรกnอนที่จะทํางานในเร่ืองใด ไมnวnาจะเป}นชnวงเวลาที่สั้นหรือยาวตoอง
กาํหนดลnวงหนoาวnาอนาคตทัง้ใกลoและไกล ตามสภาพความจําเป}นตnางๆเราจะทําอะไรบoาง มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหoงานที่ทําบรรลุวัตถุประสงคrเกิดประโยชนrสูงสุดตnอองคrกรและ
ประชาชนทุกดoานขององคrกรจึงถูกกําหนด และออกแบบไวoลnวงหนoาโดย “แผน”ขององคrกร แผนจึงตoอง
ผnานการวิเคราะหr การประเมินอนาคต และกําหนดวัตถุประสงคrที่พึงปรารถนา เพื่อเตรียมรับสถานการณr
ทีไ่มnแนnนอน และเพื่อใหoบุคคลใชoเป}นแนวทางในการปฏิบัติงานวnาจะทําอะไร เพื่อใคร เพราะเหตุใดจึง
ตoองทํา และจะทําเมื่อใด 
 1. ความหมายของการวเิคราะหrแผน 
           แผน หมายถึง งานทุกดoานขององคrกรที่ถูกกําหนดขึ้นอยnางมีเหตุผล เป}นระเบียบวิธี หรือ
ขั้นตอนที่เป}นระบบที่บุคลากรใชoเป}นคูnมือหรือแนวทางการดําเนินงานขององคrกร 
         การวเิคราะหr หมายถึง การแยกแยะรายละเอียด ความเป}นไปไดoแลoวสงัเคราะหrใหoเห็น
ความสัมพันธrและเกิดกิจกรรมที่มีเปjาหมายทิศทางไปสูnความสําเร็จ 
 2. ประเภทของแผน 

1. แผนระยะยาว  เป}นแผนที่มีขอบขnายกวoางมีความยืดหยุnนสูง  มีระยะเวลาต้ังแตn 10 - 20 ปe 
2. แผนระยะปานกลาง  เป}นแผนที่มีความแนnนอนและเฉพาะเจาะจงมากกวnาแผนระยะยาว  

มีระยะเวลา  4 - 6  ปe 
3. แผนระยะสั้น  เป}นแผนที่สามารถดําเนินการใหoสําเร็จไดoในเวลาอันสั้นอยูnที่องคrกร

กาํหนด 
การวิเคราะหrความเป}นไปไดoของแผนในเร่ืองน้ี เป}นการนําแผนตnาง ๆ ที่ไดoจัดทําไวoในบท

กnอนหนoาน้ี ไดoแกn  แผนการพัฒนาการตลาด  แผนพัฒนาการผลิตหรือการบริการ  การพัฒนาธุรกิจเชิงรุก  
นํามาวิเคราะหrอีกคร้ังหน่ึง เพื่อตรวจสอบความเป}นไปไดoกnอนที่จะเขียนเป}นโครงการ  เชnน  แผนพัฒนา
การผลิตในการปลูกผักเกษตรอินทรียr  มีตรวจสอบความเป}นไปไดoจากการทําปุlยหมัก มาเป}นการปลูกปุlย
พืชสดแลoวไถกลบ  เน่ืองจากมีความเป}นไปไดoมากกวnา เพราะไมnตoองจัดหาวัสดุทําปุlยหมักที่ไมnมีใน
ทoองถิ่น ทั้งยังตoองเสียคnาขนสnงทําใหoตoนทุนสูงขึ้น 
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ใบงานท่ี  1  
การวเิคราะหrความเป}นไปไดoของแผน 

 

คําสั่ง  ใหoผูoเรียนวิเคราะหrแผนพัฒนาอาชีพที่ประกอบการอยูnหรืออาชีพที่สนใจ เพื่อตรวจสอบความ
เป}นไปไดoอีกคร้ังหนึ่งกnอนนําขoอมูลมาเขียนโครงการ 
1.  แผนพัฒนาการตลาด  สิ่งที่ตoองปรับปรุง  มีดังน้ี 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
2.  แผนพัฒนาการผลิต/การบริการ  สิ่งที่ตoองปรับปรุง  มีดังน้ี 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
3.  แผนการพัฒนาธุรกิจเชิงรุก  สิ่งที่ตoองปรับปรุง  มีดังน้ี 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
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เร่ืองท่ี  2  การเขียนโครงการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน 
1. หลักการเขียนโครงการพัฒนาอาชีพ 
 การเขยีนโครงการพฒันาอาชีพ  มีขั้นตอนการดําเนินงาน  2  ขั้นตอน ดังน้ี 

ข้ันตอนท่ี 1. กnอนเขียนโครงการ 
กnอนการเขียนโครงการจะตoองทําความเขoาใจหาขoอมูลและแผนตnาง ๆ  เพื่อนํามาใชoใน

การ 
จัดทํารายละเอียดของโครงการซึ่งเป}นขั้นตอนที่สัมพันธrกัน มีลักษณะดังน้ี 

1. มีความทันสมัย  สอดคลoองกับความตoองการ 
2. มีความถูกตoอง 
3. ขoอมูลมีความเป}นไปไดo 
4. มีความกระชับ 
5. มีความสมบูรณrในเนื้อหา เชnน 

ข้ันตอนท่ี 2 การเขียนโครงการ 
องคrประกอบของโครงการประกอบดoวย  12  หัวขoอ ดังน้ี 
1. โครงการอะไร (ชื่อโครงการ) 
2. ทําไมตoองทําโครงการ ( หลกัการและเหตุผล) 
3. ทาํเพือ่อะไร (วัตถุประสงคr ) 
4. ทําเพื่อใคร,อะไร,ในปริมาณเทnาไร (เปjาหมาย) 
5. ทําอยnางไร (วิธีดําเนินงาน) 
6. ใครทํา (ผูoรับผิดชอบโครงการ) 
7. ใชoงบประมาณเทnาไร  (งบประมาณ แหลnงที่มา) 
8. ทําที่ไหน (พื้นที่ดําเนินการ) 
9. ทําเมื่อไร นานเทnาใด ( ระยะเวลาดําเนินการ) 
10. เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแลoวจะไดoอะไร (ประโยชนrที่คาดวnาจะไดoรับ) 
11. ชุมชนจะไดoรับอะไร (ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของโครงการ) 
12. ทําไดoบรรลุวัตถุประสงคrและเปjาหมายหรือไมn (การประเมินโครงการ) 
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สกดัสารธรรมชาตปิjองกันกําจัดศัตรูพืชจากสมุนไพร 
ตัวอยnาง  

1. ชื่อโครงการ เร่ือง  
                               การพฒันาสารธรรมชาติปjองกันกําจัดศัตรูพืชจากสมุนไพร 
2. หลักการและเหตุผล  

ในการทําการเกษตรของเกษตรกร สnวนใหญnจะมีการใชoสารเคมีในการปjองกันกําจัดศัตรูพืชกัน
มาก ซึ่งสารเคมีเหลnาน้ีกnอใหoเกิดมลภาวะเป}นพิษ กระทบตnอสภาพแวดลoอมและชวีติความเป}นอยูnของ
เกษตรกร คือ เสี่ยงตnอการเป}นมะเร็งสูงมาก เกษตรกรเร่ิมตระหนักถึงผลที่เกิดขึ้นกับสมาชิกในครอบครัว
ที่มีสุขภาพเสือ่มโทรม รวมทั้งสnงผลตnอผลผลิตการเกษตรที่เป}นสินคoาสnงออกไปตnางประเทศ เน่ืองจาก
สารพิษตกคoางที่มีเกินกวnาคnาความปลอดภัย นอกจากน้ีแลoว สารเคมีทางการเกษตรที่สังเคราะหrขึ้น ยังทํา
ใหoศัตรูธรรมชาติลดนoอยลง และประสิทธิภาพในการทําลายแมลงศัตรูพืชก็ลดลง เน่ืองจากเกดิการ
ตoานทานของโรคและแมลงศัตรูพืช ดังนั้น เพื่อเป}นการแกoป{ญหาที่เกิดขึ้นจากการใชoสารเคมีทาง
การเกษตรชนิดสังเคราะหr จึงตoองหาสิ่งทดแทน คือ สารธรรมชาติจากพืชที่มีศักยภาพในการปjองกัน
กําจัดศัตรูพืช ซึ่งมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1. เกษตรกรสามารถทําใชoเองไดo 
2. สามารถสลายตัวไดoเร็ว ไมnกnอป{ญหาสารพิษตกคoางในพืชและสิ่งแวดลoอม 
3. ไมnเกิดป{ญหาสิ่งแวดลoอมเป}นพิษ 
4. ไมnทําใหoโรคแมลงสรoางความตoานทานไดoเร็วกวnาสารสังเคราะหr จึงไดoจัดใหoมีการถnายทอด

เทคโนโลย ี  
เร่ืองการปลูกสมุนไพรปjองกันกําจัดศัตรูพืช เพื่อนําสารธรรมชาติจากพืชสมุนไพรชนิดตnาง ๆ มา

สกัดสารออกฤทธิ์ที่สามารถใชoปjองกันกําจัดศัตรูพืช  แทนการใชoสารเคมีสังเคราะหr 
3. วัตถุประสงคr  

3.1   เพื่อพฒันาพืชสมุนไพรสําหรับปjองกันกําจัดศัตรูพืช 
3.2   สามารถสกัดสารธรรมชาติจากพืชสมุนไพรไดo 
3.3   เพื่อใหoใชo สารสกัดสมุนไพรไดoถูกตoอง 

4. เปjาหมาย 
 หมูnบoานทnาขoามพฒันาสารธรรมชาติ ในการปjองกันกาํจัดศัตรูพชืจากสมุนไพร  จํานวน 26 
ครอบครัว  ใหoแลoวเสร็จภายในเดือนกนัยายน 2554 
5. วิธีดําเนินงาน 
 5.1  ประชุมประสานงานทุกฝiายที่เกี่ยวขoอง จัดทํารnางโครงการ 
 5.2  ศึกษาดูงานผูoที่ประสบความสําเร็จหรือหนnวยงานตnาง ๆ เกี่ยวกับการสกัดสารธรรมชาติ 
 5.3  เปdดเวทีสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูoซึ่งกันและกัน 
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 5.4  ดําเนินการโดยใหoแตnละคนไปปฏิบัติจริงยังแปลงของตนเอง 
 5.5  แตnละคนนําผลการดําเนินงานมาสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูoซึ่งกันและกัน 
 5.6  แตnละคนบันทึกสรุปเป}นความรูoของตนเองหารือพัฒนาตnอไป 
6. ผูoรับผิดชอบโครงการ  
 1.  นายดี  เดือด 
 2.  นายสม  จริงๆ 
 3.  นายแกoว  ดวงใจ 
7.   งบประมาณ   5,000 บาท  เป}นคnาใชoจnายดังนี้ 
 1.  การไปศึกษาดูงาน   4,000  บาท    

2.  คnาวัสดุฝfกในการสาธิต  1,000  บาท 
8. พื้นท่ีดําเนินการ 
 หoองประชุม กศน.ตําบล............อําเภอ........จังหวัด... 
9. ระยะเวลาดาํเนินการ       วันที่  1  .เดือนพฤษภาคม  พ.ศ 2554 
                                             ถึงวันที่ 30  เดือนกนัยายน  พ.ศ. 2554 
10. ประโยชนrท่ีคาดวnาจะไดoรับ 

   10.1   มีการพัฒนาพืชสมุนไพรสําหรับปjองกันกําจัดศัตรูพืช 
   10.2   สามารถสกัดสารธรรมชาติจากพืชสมุนไพร 
   10.3   ใชoสารสกัดสมุนไพรไดoถูกตoอง 

11. ดัชนีชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 
สามารถสกัดสารธรรมชาติจากพืชสมุนไพร และนําออกไปใชoเพื่อปjองกันกําจัด 
ศัตรูพืชไดoอยnางนoอย   1  ชนิด 

12. การประเมินโครงการ 
    - สัมภาษณrผูoเกี่ยวขoองเพื่อตรวจสอบความเป}นไปไดoของโครงการ 
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ใบงานท่ี  2 
การเขียนโครงการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน 

 

คําสั่ง ใหoผูoเรียนเขียนโครงการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกินของทnานหรืออาชีพที่สนใจ  จํานวน  1  โครงการ   
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 



56 

เร่ืองท่ี  3  การตรวจสอบความเป}นไปไดoของโครงการ 
    ทําไมจึงตoองตรวจสอบความเป}นไปไดoของโครงการ 
    การวางแผนและการบริหารงานโครงการใดก็ตามเพือ่ใหoบรรลุวัตถุประสงคrจึงจําเป}นตoองมี
การกําหนดจุดมุnงหมาย  วัตถุประสงคrที่ชัดเจนเพื่อชnวยในการกําหนด  คุณลักษณะผลปลายทาง  และผล
ระหวnางทางที ่ตoองการ  หลังจากไดoดําเนินการไปแลoวจุดมุ nงหมายจะชnวยกําหนดทิศทางของการ
ดําเนินงานชnวยกําหนดวิธีการที ่จะทําใหoรับผลประโยชนrตามเปjาหมายตามทีก่ําหนดไวo  สnวนการ
ตรวจสอบความเป}นไปไดoของโครงการเขoามามีบทบาทสําคัญในการชnวยตัดสินคุณคnาของกระบวนการ
หรือวิธีการดําเนินงาน  และการบรรลุผลสําเร็จของการดําเนินงาน  เชnน  ทําใหoทราบวnาการดําเนินงาน
เป}นไปอยnางมีประสิทธิภาพเพียงไร  วิธีการที่ใชoมีความเหมาะสมมากนoอยเพียงใด  ผลของการดําเนินงาน
ทําใหoบรรลุวัตถุประสงคrหรือไมnมากนoอยเพียงใด  การประเมินจะชnวยตรวจสอบสารสนเทศที่เป}น
ประโยชนrตnอการตัดสินคุณคnาของโครงการวnาจะขยายผลตnอหรือยกเลิก  รวมทั้งมีประโยชนrตnอการ
พัฒนาโครงการ 
   ตรวจสอบความเป}นไปไดoของโครงการเป}นกระบวนที่กระทําภายหลังที่โครงการดําเนินงาน
เสร็จแลoว  โดยมีเปjาหมายเพื่อพัฒนา ปรับปรุง แกoไข การดําเนินงานโครงการใหoมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น อาจติดตามหลังจากโครงการเสร็จสิ้นไปแลoว  3  เดือน  6 เดือน  1  ปe 
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เร่ืองท่ี  4  การปรับปรุงโครงการพัฒนาอาชีพ 
    การปรับปรุงโครงการ 
  เป}นการปรับปรุงโครงการพัฒนาอาชีพทีไ่ดoจัดทําไวoแลoว  เพือ่ใหoไดoโครงการที่มีความ
เป}นไปอยnางมีประสิทธิภาพใหoมากที่สุด  การกํากับติดตามเป}นกิจกรรมของผูoบริหาร  เพื่อหาคําตอบและ
ตอบคําถามการใชoทรัพยากรไดoครบตรงตามวัตถุประสงคrหรือไมn  โครงการเป}นไปตามแผนที่กําหนดไวo
หรือไมn  งบประมาณเพียงพอและเป}นประโยชนrเพียงใด  ซึ่งขoอมูลที่ไดoมาจะเป}นประโยชนrอยnางยิ่งตnอ
การปรับปรุงโครงการดําเนินไปตามเปjาหมายแลoวเสร็จภายในเวลา   
    ประโยชนrของการปรับปรุงโครงการ 
  การปรับปรุงโครงการเป}นกิจกรรมที่สําคัญที่สุดในวงจรการวางแผนและการบริหาร
โครงการ  พอสรุปไดoดังน้ี 

      1. ชnวยใหoตัดสินใจการใชoทรัพยากรที่จําเป}นและความเป}นไปไดoของกิจกรรมตnางๆใน
โครงการ 

      2. ชnวยใหoการกําหนดวัตถุประสงคrของโครงการมีความชัดเจน 
      3. ชnวยใหoไดoขoอมูลความกoาวหนoา  ป{ญหา  อุปสรรคของโครงการ 
      4. ชnวยใหoรูoขoอมูลความสําเร็จหรือลoมเหลวของโครงการเพื่อนําไปใชoในการตัดสนิใจ 
      5. ชnวยบnงบอกประสิทธิภาพของการดําเนินโครงการวnามีคุณคnากับการลงทุนหรือไมn 
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ใบงานท่ี  3 
การตรวจสอบและการปรับปรุงโครงการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกิน 

  

คําสั่ง ใหoผูoเรียนตรวจสอบและปรับปรุงโครงการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกินตามใบงานที่ 2 ของทnาน ดังน้ี 
1.  โครงการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกินของทnาน มีวิธีการตรวจสอบอยnางไร พบขoอบกพรnองอะไรบoาง 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
2.  โครงการพัฒนาอาชีพใหoมีอยูnมีกินของทnาน ตoองปรับปรุงแกoไขอะไรบoาง อยnางไร 
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
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คณะผูoจัดทํา 
ท่ีปรึกษา 
1. นายประเสริฐ บญุเรือง เลขาธิการ กศน. 
2. ดร.ชัยยศ  อ่ิมสุวรรณr รองเลขาธิการ กศน. 
3. นายวัชรินทรr  จําปe                             รองเลขาธิการ กศน. 
4. ดร.ทองอยูn แกoวไทรฮะ ที่ปรึกษาดoานการพัฒนาหลักสูตร กศน. 
5. นางรักขณา ตัณฑวุฑโฒ ผูoอํานวยการกลุnมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
ผูoเขียนและเรียบเรียง 

นายอุทัย หนูแดง ขoาราชการบํานาญ 
ผูoบรรณาธิการ และพัฒนาปรับปรุง 
1. นายพิชิต แสงลอย ผูoอํานวยการ กศน. อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
2. นางดุษฎ ี ศรีวัฒนาโรทัย กลุnมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
3. นางพรทิพยr เข็มทอง กลุnมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
4. นางสาวเยาวรัตนr คําตรง กลุnมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน   
คณะทํางาน 
1.  นายสุรพงษr มั่นมะโน กลุnมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
2.  นายศุภโชค ศรีรัตนศิลปm กลุnมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
3. นางสาววรรณพร ป{ทมานนทr กลุnมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
4. นางสาวศริญญา กุลประดิษฐr  กลุnมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
5.  นางสาวเพชรินทรr เหลอืงจิตวัฒนา  กลุnมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
ผูoพิมพrตoนฉบับ 
1.  นางสาวเพชรินทรr เหลอืงจิตวัฒนา กลุnมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
2. นางสาวปdยวดี คะเนสม กลุnมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
3. นางสาวชาลินี ธรรมธษิา กลุnมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
4. นางสาวเพชรินทรr เหลอืงจิตวัฒนา กลุnมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
ผูoออกแบบปก 
 นายศุภโชค           ศรีรัตนศิลปm    กลุnมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
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ผูoพัฒนาและปรับปรุงคร้ังท่ี  2  (วันท่ี  4 - 10  พฤศจิกายน  2554) 
1.  นางอัญชลี  ธรรมวิธีกุล  
2.  นางดุษฎี  ศรีวัฒนาโรทัย 
3.  นายสุธี  วรประดิษฐr 
4.  นางสาวกฤษณา  โสภี 
5.  นายสุภาพ  เมอืงนoอย 
6.  นางสาวทิพวรรณ  วงคrเรือน 
ผูoพิมพrตoนฉบับ 
1.  นางสาวเพชรินทรr เหลอืงจิตวัฒนา กลุnมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
2. นางสาวปdยวดี คะเนสม กลุnมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
3. นางสาวชาลินี ธรรมธษิา กลุnมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
4. นางสาวเพชรินทรr เหลอืงจิตวัฒนา กลุnมพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียน 
 


